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2021-2023

) Antecedentes

M

45.000

niiias, niilos y adoles-
centes en edad escolar
requieren atencion para
su inclusion educativa

Desde el 2019 se implementé el proyecto “Inclusion educativa de la pobla-
cion venezolana en situacion de movilidad humana” con el apoyo del Fondo
Global Education Cannot Wait (ECW) en respuesta a la crisis humanitaria
de Venezuela que ha generado un alto flujo migratorio hacia Ecuador, por lo
cual mas de 45.000 ninas, ninos y adolescentes en edad escolar requieren
atencién para su inclusion educativa. A fines de 2020, tras el trabajo de
nueve meses del Task Team', ECW confirmé que otorgaria un fondo semilla
para un programa multianual de tres (3) afos, cuyo administrador de fondos
y coordinador en Ecuador serfa la UNESCO.

Por otro lado, el 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) declaré una pandemia global por COVID-19, por lo tanto, mediante
Acuerdo Ministerial N° 00126-2020 el Ministerio de Salud de Ecuador de-
clar6 emergencia en el Sistema Nacional de Salud. Como consecuencia,
el Ministerio de Educacion (MINEDUC) implementé el Acuerdo Ministerial
No. MINEDUC-MINEDUC-2020-00013-A, que establecié la suspension de
clases presenciales en todo el territorio ecuatoriano y la implementacion
de nuevas modalidades educativas. Esta situacion agravoé la ya complicada
situacion de las personas en situacion de movilidad humana y de las comu-
nidades de acogida a ser atendidas en el MYRPZ2.

El Programa Multianual de Resiliencia (MYRP) propone los siguientes resul-
tados esperados:
Acceso seguro a los servicios de educacion y proteccion para la
poblacion en situacion de vulnerabilidad que no se encuentra es-
colarizada.
Reduccién de la discriminacion y de las barreras para la continui-
dad de la educacion vy la reinsercién en el sistema educativo de
quienes han abandonado la escuela.
Promocién de procesos de aprendizaje holisticos.
Acceso a servicios de proteccién infantil, incluida la prevencion de
la violencia de género.
Movilizacion de recursos adicionales para financiar estrategias de
promocion de los derechos de la nifez y la adolescencia.

1 Grupo de trabajo, por sus siglas en inglés.

2 Por sus siglas en inglés.



ANTECEDENTES

El objetivo general del MYRP es garantizar el acceso continuo a una educa-
cion inclusiva y equitativa de calidad para aproximadamente 105.000 ninos,
ninas y adolescentes refugiados, migrantes y de la comunidad de acogida.

A su vez, siguiendo los lineamientos del donante, el MYRP cuenta con un
espacio de gobernanza imparcial que cumple con el objetivo de velar por su
correcta y fluida implementacion. Este Comité Directivo estd conformado
por las méximas autoridades de: MINEDUC, Pacto Global, R4V (GTRM en
Ecuador), Oficina de la Coordinadora Residente de NNUU (OCR), Embajada
de Canadd, Union Europea, RIADIS y CEPAM-Guayaquil.

EI MYRP se encuentra en ejecucioén, siendo los socios implementadores al
momento: ACNUR, UNICEF e IPANC y como operadores en territorio: HIAS,
World Vision, FUDELA, Plan Internacional, el Vicariato Apostélico de Esme-
raldas (VAE), Desarrollo y Autogestion (DYA) y el Comité Permanente por
los Derechos Humanos — CDH. Los territorios focalizados al momento se
encuentran en las siguientes provincias: Azuay, Imbabura, Guayas, Pichin-
cha y Manabi. Tras la movilizacién de recursos se planifica ampliar a cuatro
provincias mas, tanto en frontera norte como sur del pais.

PROVINCIAS

105MIL

u Azuay
B |mbabura
. . u Guayas
niias, niinos y adolescentes Pichincha
Manabi

Los dias 1, 2 y 3 de diciembre de 2021 se llevd a cabo el “Taller de Balance
y Planificacion del Programa Multianual de Resiliencia - MYRP" para realizar
un balance del primer ano del MYRP y planificar acciones para el programa
en 2022 fortaleciendo la implementacion estratégica, accion territorial y la ar-
ticulacion. En el mencionado taller participaron representantes del Ministerio
de Educacién del Ecuador, Coordinador ECW Regional y UNICEF LACRO, Re-
presentante OREALC/UNESCO Santiago, el equipo técnico del MYRP de la
Oficina de la UNESCO en Quito, representantes de GTRM, ACNUR Ecuador,
UNICEF Ecuador e IPANC.



Juan Pinzén, de UNICEF LACRO, presenté el programa ECW en América
Latina, destacando los mecanismos de gobernanza que han ayudado a dar
agilidad a los procesos y expuso los resultados esperados del programa ECW
en América Latina:

3 Elarchivo de la presentacion de esta seccion se encuentra en https.//bit.ly/3n86sGF


https://bit.ly/3n86sGF

1. BALANCE 2021

Apoyo a los paises en fortalecer e implementar politicas basadas en
evidencia y marcos normativos para incrementar el acceso y retencion.

Actores del sector educativo a nivel regional y nacional tienen capacidades
fortalecidas para asegurar resultados de aprendizaje.

Ministerios de Educacion y actores en los paises ECW tienen datos
fiables, precisos y relevantes en temas de acceso y aprendizaje.

Recaudacion de fondos para el componente regional y los tres MYRP

nacionales.

Asimismo, presento los datos generales del Programa
en cada uno de los paises. Juan Pinzéon asegurdé que
la aplicacién de mecanismos sencillos, ayudan a la
gobernanza del Programa, como realizar procesos con
socios o implementadores a tres anos. En cuanto a

advocacy, afirmd que se pueden articular esfuerzos
para hacer abogacia por el derecho a la educacién
mediante el MYRP y apoyarse en la estructura
regional de ECW vy las diferentes herramientas que
han desarrollado.

La UNESCO senal6 el reto de atender a un total de 105.000 nifos ninas y
adolescentes (NNA) durante los tres anos:

Objetivo general: acceso a una educacion inclusiva y equitativa de

calidad para

mediante la educacion preescolar

a través de la educacion primaria

e refugiados

° migrantes

e comunidad receptora

a través de la educacion secundaria



El programa se debera
esforzar por llegar den-

tro de sus metas a:

millones :Je délares Fondo

semilla otorgado por ECW
(31,9 millones de ddlares
por movilizar)

Acceso a una
educacion que
satisface sus
necesidades de
aprendizaje y
de desarrollo en
general.

Respecto a la gobernanza, planted la necesidad de
reforzar los mecanismos de coordinacion frente a los
retos politicos actuales, identificar los elementos de

MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP

2021-2023
nifias y adolescentes
NNA con discapacidad
MYRP 2021-2023
ANO 1 ANOQ 2 ANO 3

FONDOS
ECW

TOTAL

X

Menor
discriminacidn
y menos
barreras, y los
que abandonaron
los estudios se
reintegran.

Promocion de
procesos de
aprendizaje

holisticos.

2608 111

Acceso a los
servicios de
proteccion de la
infancia, incluidos
los de prevencion
de la violencia de
género.

Movilizacién
de recursos
adicionales
para financiar
estrategias de
promocioén de los
derechos de NNA.

politica publica que se deben apoyar de forma estraté-
gica, asi como entender el rol actual del Task Team en
el MYRP.



1. BALANCE 2021

Este Comité Directivo estd conformado por las méaximas autoridades de:
MINEDUC, Pacto Global, R4V (GTRM en Ecuador), Oficina de la Coordinadora
Residente de NNUU (OCR), Embajada de Canadéa, Union Europea, RIADIS y
CEPAM-Guayaquil. EI Comité tiene las siguientes funciones:

Control de calidad y revision de los avances.

Definir oportunidades de ajuste, priorizacién y puesta a punto para lograr
los resultados.

Consolidar la rendicién de cuentas del Programa.

Fomentar el didlogo de politicas y un debate significativo sobre los princi-
pales retos politicos a los que se enfrenta el Programa.

La Unidad de Gestion de Programas compuesto por el equipo
del MYRP en UNESCO es el encargado de implementar y asegurar
la obtencion de los resultados del MYRP, de aplicar el marco de se-
guimiento, evaluacién, responsabilidad y aprendizaje y apoya los
esfuerzos de movilizacién de recursos.

Se explicé el mecanismo de gestion territorial que estd en marcha, tal como
se muestra en el siguiente gréfico:

4 El archivos de la presentacion de esta seccion se encuentran en: https.//bit.ly/3ncZWyq
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MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP

2021-2023
GESTION EN TERRITORIO
La gestion aporta a:
Insumos para la politica publica (evidence — based).
Incorporar informacion actualizada.
Generar respuesta innovadora en territorio.
Fortalecer la atencion integral en territorio.
Caracteristicas propias Provincias de
de cada provincia: intervencion:
: Comunidades ¢ Manabi
Contextualizar Distribucion y dinamica de « Guayas
poblacidon migrante . A_zua_y
Instituciones Educativas e Pichincha
Organizacion ¢ Imbabura

UNESCO

En coordinacion con el Ministerio
de Educacion
Coordinar | € > | Atticular « Gobiernos Provinciales

¢ Gobhiernos Municipales
¢ Ministerios (Zonales)
¢ Comunidades de acogida

¢ Ciudadania
4 N\
Socios Socios operadores:
implementadores:

P CDH Plan
* ACNUR DYA Internacional
* UNICEF FUDELA VAE
¢ |PANC HIAS World Vision

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

Estas lineas de accion permiten:

e |dentificar

. e |dentificar .
e Generar acciones ® Respuesta . actores y posibles
. . . necesidades y :
efectivas inmediata. onortunidades colaboraciones,
portun : fortalecer comunidad.

Desde la Oficina de la UNESCO en Quito, se abordé la para un mayor impacto de las actividades. Por esto, el
importancia de la articulaciéon con los Gobiernos Auté- gran desafio, menciond, es trabajar con la comunidad
nomos Descentralizados (GAD) para las acciones can- de acogida y en movilidad humana de forma més par-
tonales y provinciales que permita asegurar la sinergia ticipativa.



vances 2021
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PRINCIPALES ACCIONES
A NIVEL NACIONAL

instituciones educativas con diagndsticos
WASH (agua, higiene y saneamiento) y

INSTITUCIONES EDUCATIVAS en desarrollo el plan de mejora.

AZUAY -IMBABURA- GUAYAS -

ESTUDIANTES ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ :
69 815 A

estudiantes instituciones educativas con sefialética WASH, bioseguridad y
venezolanos material sobre higiene menstrual.
‘ CADA
Se cuenta con un espacio de coordinacion,
2 88 4 seguimiento y monitoreo con socios
implementadores y operadores: )
DOCENTES e

A\ 4

—
1] kits educativos (mochilas y qtiles
2 137 escolares) entregados a NNA fuera de
=]y sistema educativo para su inclusion.

ler:ggsy @ % @ 25 tablets entregadas a NNA en situacion
Adolescentes z - de vulnerabilidad.
NNA —
— kits de conectividad entregados a
@ l 26 NNA con riesgo de exclusion
z - educativa.
[

11
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2. AVANCES 2021

RS o
et (320 () 188

Respiramos Inclusién Sensibilizate Fase I
Tesoro de Pazita Acompafiamiento Pedagdgico

NNA fuera del sistema identi- NNA en situacién de

ficados y activada referencia vulnerabilidad con
nifios, nifias y adolescentes y sus familias orien- a MINEDUC para procesos de acompanamiento
tados para su inclusion educativa. inclusion. psicopedagdgico.

{(f[ﬁ familias recibieron transferencias monetarias r(fzf] familias reportadas al sistema de
(cash-transfer). proteccion de derechos.
INSTlTUC|ONEs EDUCAT'VAS ATEND'DAS pOR EL MYRP (Datos: corte octubre 2021)

Norte, centroy sur del
UNIDADES Distrito Metropolitano
EDUCATIVAS | deQuito

estudiantes
venezolanos

ESTUDIANTES
37 12l

4.IMBABURA

-5 lbarra.
'Io UNIDADES | +30awlo
-1 Antonio Ante
EDUCATIVAS | | 1 Cotacachi
[ )

estudiantes
venezolanos

ESTUDIANTES
22 428 603

<L
ESTUDIANTES
69.815 II o
TOTAL
3.GUAYAS
ﬁ lo UNIDADES Em
EDUCATIVAS

lo UNIDADES | Norte,ysurde
EDUCATIVAS | Guayaquil
estudiantes

: - é -
estudiantes ‘ ‘
venezolanos venezolanos INSTITUCIONES
o 565 1181 a2k 477 1139 “EDUCATIVAS

2. MANABI
«4enManta
'Io UNIDADES | "4 Portovieo
EDUCATIVAS | -2 Pedernales
we =V
estudiantes
venezolanos

ESTUDIANTES
o 835 11931

5.AZUAY
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dio a conocer los resultados obtenidos®, asi como los desafios que
se dieron en este periodo. Destacé el 100% de ejecucion y las 138 escuelas
atendidas con Respiramos Inclusién, con fondos adicionales a los recibidos
en el marco del MYRP.

TARGET TARGET A
OUTPUT INDICATOR MULTIVEAR 2021 EJECUTADO | DESCRIPCION | % CUMPLIDO

1.3.1

211

231

411

423

423

13

2.1

23

41

4.2

# de cuidadores decla-

ran ayudas suficientes Kits q
para enviar a hijos/as a 2,600 867 educativos 282 %
la escuela.

# de cuidadores infor-

man mayor compren- Fslely

i _ 0,
sion importancia de la psméor;g;ia 102%
educacion de NNA 909
# de NNA de 3 a 18
afios se benefician de Conecti-
material did4ctico para 2,400 800 vidad con 148 %
la educacion en el ho- 251 tablets
gar CONECTIVIDAD
# de hogares en las
comunidades reciben Cash
transferencias de efec- 900 290 101 %
. ; transfer
tivo para necesidades
basicas
# de NNA afectados
remitidos a servicios Referen-
psicosociales, juridicos  Qieta. q
v 08 e (e cases 1,000 1M1 cu:nsaSFl,s[')[e 151 %
en escuelas o comuni-
dades

Reduce
# IE participantes en discrimina-
metodologia de pre- 20 cion 673 690 %
vencion xenofobia participan-

tes

cuadro elaborado por ACNUR en el marco del UN to UN agreement bajo el que se implementan acciones del

MYRP (ano 1). En la mayoria de los casos se refleja una ejecucién mayor de lo programado, puesto que ACNUR ha utili-

zado los fondos del MYRP como fondo semilla y ha aportado recursos adicionales para lograr lo ejecutado.

5 El archivos de la presentacion de esta seccion se encuentran en: https.//bit.ly/3t70OtE6

13


https://bit.ly/3t7OtE6

2. AVANCES 2021

2 IPANC presenté sus avances®, entre los que se mencionaron:

-
siedn &
L st Docaetm s

La educacion es el camino para

construir un mejor futuro para cada
nifa y cada nifio

e Creacién del sitio web para el MYRP con el apoyo
de voluntarios de UNV; Fundacion Telefénica y del
equipo de UNESCO Quito:
www.laeducacioneselcamino.org

‘Impulsa a tds hijos e hijas
a compartir orgullosos
sus costumbres.

- ! s%'{’cam:no

e

0 (B

WEBINAR ‘ PROCRAMA

MULTIANUAL DE
RESILIENCIA

TEMA

Carla Patifio Carrefio

“La inclusién educativa de
las nifias y adolescentes en
situacion de movilidad”

Abogada, con posgrado en prayectos de
desarrollo, formacion de cuarta nivel en violencia
de género y maestria en derechos humanos

Myriam Pérez Gallo

Trabajadora social especialista en educaci
en dlrechas humans & uaidad de género

)

ﬁ?ﬁk 2 de diciembre

16h30 a 18h30

FECHA 'EXPOSITORAS

om @@ e
& vnesco

www.laeducacioneselcamine.org

14

MARTHA CAJILIMA

Dogcente Parvularia

* Produccién de 24 videos testimoniales de estudian-
tes, familias y docentes de las cinco provincias prio-
rizadas en el MYRP

¢ Continuidad de la campafa comunicacional “La Edu-
cacion es el Camino”.

4 * Webinar “La inclusién educativa de las nifas y ado-

lescentes en situacion de movilidad”

6 Elarchivos de la presentacion de esta seccion se encuentran en:
https.//bit.ly/3f4BIrX


https://bit.ly/3f4B9rX

MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP
2021-2023

* WASH en escuelas selecciona-
das

UNICEF presentd sus principales resultados?, entre ellos:

* Acompahamiento pedagoégico a ¢ Educacion para la paz y preven-
las comunidades educativas en cién de la violencia
movilidad humana.

Asimismo, se presentaron cifras y datos relevantes a la situacion de la edu-
cacion en el pais y con un foco especial a las condiciones de la poblacién en
movilidad humana en comparacién con la poblacién de acogida.

Finalmente, se presentaron propuestas de trabajo para el periodo 2022-2023:

¢ Fortalecimiento del enfoque pedagdgico del
proyecto

¢ Fortalecimiento de habilidades para la vida y el
trabajo y la pertinencia del proceso educativo

* Trabajo en educacion para la primera infancia

* Generacion de informacion estratégica

7 El archivos de la presentacion de esta seccion se encuentran en: https.//bit.ly/3qcqykW

15


https://bit.ly/3qcqykW

2. AVANCES 2021

Claridad en los objetivos del proyecto

Actores clave con experiencia y comprometidos, contando con el apo-

yo del MINEDUC, las agencias del Sistema de Naciones Unidas
Comunicacion efectiva al publico externo

Sostenibilidad y continuidad de esfuerzos previos

Rol catalizador desde las fortalezas de cada agencia.

Lograr una abogacia de impacto a nivel nacional y regional
toma de decisiones
la poblacién objetivo, comunicacion interna)

S0ocios

BUENAS PRACTICAS

Eje Implementacion e Fortalecimiento de capacidades (por ejemplo, docentes)
® Intercambio metodolégico
e Comunicacion de historias de vida
e Presencia en territorio
e Cercania con la poblacion.

RETOS
[ ‘ e Responder al retorno a la presencialidad
y ® Responder a los retos de la pandemia
e Definir estrategias de trabajo con la poblacion objetivo
e Bajar los discursos oficiales al lenguaje de la poblacion objetivo
e Fortalecer el trabajo con las comunidades de acogida
e Fomentar la capacitacion sobre el Acuerdo Ministerial 026-A

e Fortalecer la produccion y gestion del conocimiento
e Potenciar la difusién de informacion

16

Levantar, generar y manejar datos actualizados y desagregados para
Reflexionar sobre mecanismos de gobernanza (complejidad, voces de

Aterrizar metas en el territorio, su alcance y la articulacion entre los

e Asegurar la sostenibilidad en el largo plazo de las acciones propuestas



MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP
2021-2023

Buen trabajo y articulacién interagencial
Buen trabajo y articulacion con el MINEDUC
Todas las acciones tienen un enfoque territorial

Bajar del ejercicio de articulacion a los territorios

Definir el modelo de gobernanza

No duplicar acciones o esfuerzos a nivel territorial

Establecer los objetivos entre diferentes niveles de accién y la comple-
mentariedad entre dichos niveles

Mejorar la articulacién con la poblacion en movilidad humana y sus
representantes u organizaciones

Articular con otros territorios no priorizados

Buscar alianzas estratégicas claves en el territorio (por ejemplo, la De-
fensoria del Pueblo)

BUENAS PRACTICAS

Eje Administrativo e Coordinacién entre socios MYRP

RETOS

¢ \elocidad en respuesta para temas especificos
e Agilidad para procesos administrativos
e Unificar esfuerzos y procesos administrativos de los socios

17



2. AVANCES 2021

Adicionalmente se plantearon un segundo conjunto de ejes, siendo estos:

Retos estructurales

@,

Aquellos que afectan al Proyecto, pero que estan fuera de su alcance o influencia:

e Situacién econémica del pais
7 ¢ Politica y normativa de regulaciéon migratoria
* Rotacién de personal en el MINEDUC
* Presupuesto educativo
¢ Exclusion educativa
* Dinamicas sociales y econdmicas de la poblacién objetivo
* Nivel de conocimiento y empatia en general del pals ante la poblacién objetivo

Insumos regionales

Durante esta actividad se identificaron acciones de caracter regional pero que
podrian aportar a las acciones en el pais; entre ellos:

[j ° Herramientas de andlisis de informacion
¢ Curso de emergencias y desastres

* Metodologia “Aprendiendo de mi viaje”

¢ QGuia curricular regional

* Marco Regional de Monitoreo

¢ Diagnostico de Marcos Normativos
O O * Nivel de conocimiento y empatia en general del pais ante la poblacion objetivo

18



Perspectivas
2022-2023

Con relacion a la generacién de insumos para la planificacién 2022-2023, esta
actividad tuvo dos momentos:

Contexto de implementacions®

Por un lado, se dieron tres exposiciones que permitieron profundizar el contexto
en el que se implementaran las acciones del periodo 2022-2023. Durante cada

8 | os archivos de las presentaciones de esta seccidon se encuentran en:
o https.//bit.ly/3JYXANS
e https.//bit.ly/311Vfop

® https://bit.ly/3temOI2
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https://bit.ly/31IVfop
https://bit.ly/3temOl2

3. PERSPECTIVAS 2022-2023

presentacion se abrid un espacio para preguntas y re-
flexiones por parte de los asistentes.

En primer lugar, David Jacome, Director Metropolita-
no de Resiliencia del Municipio de Quito, expuso los
principios de la resiliencia urbana aplicado ejemplificado
en el caso de la seguridad alimentaria para la poblacion
del Distrito Metropolitano de Quito. El objetivo fue dar
una mirada sobre el analisis de sistemas sociales com-
plejos y las interacciones necesarias para atender una
problematica en particular.

Un sistema que funciona bien antes de un evento dis-
ruptivo tiene mejor capacidad para enfrentar el mismo.

Gestionar un sistema para que este funcione y entre-
gue los servicios necesarios antes, durante y después
de un evento disruptivo es un trabajo de gran magni-
tud comparado con la cantidad de recursos que usual-

mente son escasos, convirtiendo esto en un gran reto.
Como una posible respuesta, las estrategias deben ser
de resolucién multiple.

Los problemas, al afectar sistemas, requieren de solu-
ciones sistémicas. Esto implica que quienes deben es-
tar sentados en la mesa de diseno de estas soluciones,
ademas de estar presentes durante su implementacion,
deben aportar con una diversidad de perspectivas, ca-
pacidades vy realidades. Ejemplo: diferentes niveles de
gobierno y dentro de ellos representantes de diferentes
sectores, organizaciones privadas y comunidades. En
este ejercicio los méas vulnerables, en sus diferentes ca-
tegorias, deben estar representados. Esto asegura que
en las soluciones nadie se quede atras.

Una vez que estas soluciones han sido disefadas, se
deben incluir estrategias basadas en los diferentes ni-
veles de resiliencia:

RESILIENCIA
ESTRUCTURAL

* Redundancia
* Modularidad
* Requisito de diversidad

RESILIENCIA
INTEGRATIVA

* |[nteracciones multiescalares
e Umbrales
* Capital social

RESILIENCIA
TRANSFORMATIVA

* Gobernanza distribuida
* Capacidad de prospectiva
* Innovacion y experimentacion

En segundo lugar, Diana Castellanos, Subsecretaria para la Innovacién
Educativa y el Buen Vivir del Ministerio de Educacion, expuso prioridades
de politica educativa desde la perspectiva del Ministerio. El primer punto fue
la exposicion de los cinco ejes de trabajo que maneja el Ministerio:

e Reactivacion de instituciones educativas y planes de inclusion.

e Educacién inclusiva e intercultural.

e Flexibilizacion, autonomia y contextualizacion.

e Optimizacién del MINEDUC vy dignificacion de la carrera docente.
e Excelencia educativa.

Posterior a eso, se plantearon las necesidades por componente del MYRP
y los temas pendientes del periodo 2021.

20



ACCESO

Infraestructura educativa con condiciones
seguras y bioseguras

Normativa que elimine las barreras de
acceso

Modalidades educativas

Insumos educativos

Identificacién de personas fuera del SNE

APRENDIZAJE HOLISTICO

Incorporar acompafiamiento socioemocional
en los procesos educativos en aula
Nivelacion y cierre de brechas

Educacion integral de la sexualidad

3 PENDIENTES 2021

ACCESO

+ BUSQUEDA ACTIVA

APRENDIZAJE HOLISTICO

ACOMPANAMIENTO CAPACITANTE PARA
DOCENTES — DESARROLLO HABILIDADES

SOCIOEMOCIONALES

MODELO DE TELEDUCACION
ENCUESTA PARA MEDIR APRENDIZAJE
HOLISTICO

Este punto se cerrd con una reflexién sobre varios te-
mas de politica en general, asi como situaciones diver-
sas que se viven en los territorios desde la perspectiva
de los socios.

Como tercer punto, el Grupo de Trabajo para Refugiados
y Migrantes en el Ecuador (GTRM) presentd un resu-
men de la progresion de la intervencién en el pais (de
$117 millones en el 2019 a $237 millones en el 2021);

-7

MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP
2021-2023

> NECESIDADES POR COMPONENTE DE MYRP

PERMANENCIA / REDUCCION DE DISCRIMINACION

* Retorno a la presencialidad
* Acciones de inclusion educativa

« Acompafiamiento a familias y docentes
* Procesos que fortalezcan la continuidad educativa

PROTECCION Y PREVENCION DE VIOLENCIA

* Sistema para registro de casos de violencia y
vulneracion de derechos detectados en el

ambito educativo
* Servicios de apoyo psicoemocional para
profesionales, docentes, estudiantes y familias

PERMANENCIA / REDUCCION DE DISCRIMINACION

METODOLOGIAS DE INCLUSION DE 10 IE — 2 DE AZU/
4 IMBABURA, 4 MANABI
PROVISION DE SERVICIOS PSICOSOCIALES PARA

ESTUDIANTES
GUIA DE APRESTAMIENTO
GUIA DE CONTEXTUALIZACION CURRICULAR

REDEVI k

Registro de casos de violencia sexual
detectados o cometidos en el Sistema
Educativo Nacional.

una mirada general a quienes conforman la Plataforma
Regional de Coordinacion Interagencial - R4V en Ecua-
dor, con 43 socios en la actualidad; y los resultados de la
respuesta del GTE hasta octubre de 2021.

Asimismo, se presentaron las proyecciones con res-

pecto a la poblacién en movilidad humana y sus nece-
sidades.
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3. PERSPECTIVAS 2022-2023

B ProvECCION DE POBLACION Y NECESIDAD ‘ RN/

o o L
® ® - -

('ml\ ® o ©

Proyeccion poblacional Personas en necesidad Personas meta

de NNA venezolanos/as 872861 547916

» % ' Y

N Nifos Nifas Nifios Nifias

o s 61.493 59116 58.089 26.420
125.504  120.657

Analisis de Metas y Resultados
para el periodo 2022-2023

Con el contexto expuesto, y retomando las buenas practicas y retos identifica-
dos en la actividad anterior (Balance del MYRP en 2021), se procedi6 a generar
un ejercicio de revision y generacién de actividades y metas especificas para el
periodo 2022 - 2023, partiendo de los retos globales del MYRP y sus respectivas
metas.

La 2
Educacion
eselCamino

Unesco,
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Prioridades y

hoja de ruta
2022-2023

ot ALY

—.

Como Ultima actividad, una revision de las prioridades en términos estraté-
gicos y operativos para el periodo 2022 - 2023. Sobre ello, se planted una
Hoja de Ruta sobre los siguientes pasos con miras a continuar las acciones
para el periodo restante del MYRP. En ambos casos, se abrié un espacio
para preguntas y reflexiones por parte de los otros asistentes.
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4. PRIORIDADES Y HOJA DE RUTA

Directrices regionales

OREALC-UNESCO y UNICEF-LACRO hicieron un recuento de su experiencia de
la implementacion a nivel regional. En base a las buenas practicas hicieron varias
recomendaciones:

En términos estratégicos:

* Implementar acciones que colaboren a una gobernanza sencilla del pro-
yecto y ampliacion de socios implementadores. Para esto, se propuso :

(o] » ldentificar las actividades que faltan por implementar en
losanos 2y 3

» Abrir procesos de expresion de interés en las distintas li-
@ neas programaticas.

» Determinar grupo de actividades ano 2 y 3, puede ser por
resultado o por grupo de actividades afines, por temati-
cas. Esto va acompafado de un formato de expresion de
interés con criterios de seleccion.

* Realizar la convocatoria de tal forma que los interesados puedan aplicar
a un grupo de actividades (en concordancia con los grupos tematicos
identificados previamente), conforme a sus experticias, argumentando
porqué puede ser el mejor para dicha actividad.

e Si el Socio considera que debe hacer un contrato de un tercero para la
implementacién de actividad lo puede hacer, bajo el proceso de admi-
nistracién de cuentas. Sin embargo, no puede multiplicar los niveles de
trabajo en el territorio.

* La gobernanza debe tener una traduccion en los procesos administrati-
VOS; por tanto, los socios tienen que demostrar experticia técnica para
coordinar las actividades que considere necesario.
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Estas recomendaciones se dan con los siguientes fines:

Por ultimo, con respecto a la ejecucién del 2021, indicaron:

MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP
2021-2023

e Se recomienda establecer contratos con implementadores con una ma-
yor duracién (buena préactica de caracter regional)

e Clausulas de renovacion automaticas en los contratos (buena préactica de

caracter regional)

e Socios a tres anos a nivel regional ya tienen un socio implementador,
para hacer que la gobernabilidad del MYRP sea mas agil.

* Mantener estructuras administrativas sencillas para que se puedan am-
pliar o modificar los contratos si se requiere.

¢ Realizar desembolsos de los recursos de manera agil, pues se requiere
optimizar todo el tiempo posible para la implementacion.

Cada socio con un grupo de actividades puede pla-
nificar con mayores perspectivas y asi coordinar y
tener mayor seguimiento del proyecto y no da espa-
cio a cuestionamientos de transparencia o conflicto
de interés.

Un mes antes del cierre del primer aho, se debe
hacer la solicitud del fondo semilla para el segundo
ano. De igual manera con los ajustes administrati-
vos que se deban hacer para los contratos ya vigen-
tes y que necesiten extension.

La Oficina de UNESCO en Quito podria hacer con-
tratos de mas de un ano con socios implementado-
res, se debe justificar apropiadamente.

Seleccién de los partnership agreements, deben
tener auditorias publicas, condiciones minimas de
ética, transparencia y rendicion de cuentas.

Se puede generar que todos los socios se conside-
ren potenciales implementadores por medio de una
expresion de interés; eso da al proyecto un sentido
de pertenencia.

Las expresiones de interés deben hacerse de to-
das las actividades para los anos 2 y 3, en las que
se esté interesado, un criterio puede ser continui-
dad de las actividades. Permitird una rendicion de
cuentas mas sencilla y planificacion.

El Task Team facilité el disefo del programa y para
la implementacion del mismo se cuenta con otros
niveles de gobernanza, como el comité directivo.
Es importante revisar la pertinencia de mantener
el Task Team en el momento actual de gestion del
Programa.
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4. PRIORIDADES Y HOJA DE RUTA

Hoja de Ruta MYRP para
el periodo 2022-2023

En funcién de lo expuesto por OREALC-UNESCO y UNICEF-LACRO, sobre
todo, sobre la base de lo desarrollado en las actividades previas, se generd
la Hoja de Ruta MYRP para el periodo 2022-2023. La misma se compone de
actividades clave y sus respectivas fechas.

HOJA DE RUTA
ESTRATEGICO , IMPLEMENTACION

ADMINISTRACION

¢

BUENAS PRACTICAS

PUNTO DE PARTIDA

[
g 2

— . )
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Actores experi-
mentados con
apoyo del MINE-
DUCy SNU

Sostenibilidad
y continuidad
de esfuerzos

previos

Rol catalizador
desde las forta-
lezas de cada
agencia

Lograr aboga-
cia de impacto a
nivel nacional y
regional

Generar datos
actualizados y
desagregados
para toma de
decisiones

Fortalecimiento
de capacidades
(por ejemplo,

Buen trabajo
y articulacion
interagencial

docentes)
. Buen trabajoy
m;ig%&:;l%b'i%o articulacion con
g el MINEDUC
L, Todas las
gg?;?{';ﬂg%’; acciones tienen
. un enfoque
vida s
territorial
Presencia en
territorio
Cercania conla
poblacién
DESAFIOS
Responder al Ej?e]:::rigiilde
T s
P los territorios

Responder a
los retos de la
pandemia

Definir el modelo
de gobernanza

Coordinacion
entre socios
MYRP

Velocidad en
respuesta para
temas especi-
ficos

Agilidad para
procesos admi-
nistrativos



Fortalecer
mecanismos de
gobernanza

Aterrizar metas
en el territorio,
su alcancey

la articulacion
entre los socios

MEMORIA DEL TALLER DE BALANCE Y PLANIFICACION MYRP
2021-2023

DESAFIOS

Definir estrate-
gias de trabajo
con la poblacion
objetivo

Adecuar los dis-
cursos oficiales
al lenguaje de
la poblacion
objetivo

Fortalecer el
trabajo con las
comunidades de
acogida

Fomentar la
capacitacion so-
bre el Acuerdo
Ministerial 26-A

Fortalecerla

produccion

y gestion del

conocimiento

Potenciar la
difusion de infor-
macion

Asegurarla
sostenibilidad
en el largo plazo
de las acciones
propuestas

No duplicar
acciones o
esfuerzos a nivel
territorial

Establecer obje-
tivos entre nive-
les de acciony
su complemen-
tariedad

Mejorar la
articulacion con
la poblacion

en movilidad
humanay sus
representantes
u organizacio-
nes

Articular con
otros territorios
no priorizados

Buscar alianzas
estratégicas
claves en el
territorio (por
ejemplo, la
Defensoria del
Pueblo)

HOJA DE RUTA
ESTRATEGICA

Unificar esfuer-
Z0S y procesos
administrativos
de los socios
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4. PRIORIDADES Y HOJA DE RUTA

LINEAS
ESTRATEGICAS

\

GQ\

N
7

\/A

\l//

P

LINEAS
DE ACCION

* GOBERNANZA

* MECANISMOS ADMINISTRATIVOS

* COORDINACION INTERAGENCIAL

EINTERREGIONAL

* PROCESOS PARTICIPATIVOS

1. Taller de Balance y Planificacion MYRP
2. Sistematizacion del taller y envio a participantes

3. Revision y construccion de paquetes de
implementacion

4. Modelo de gestion y articulacion territorial -
Marzo

5. Reunion Comité Directivo

6. Definicion de criterios de selecciony
contextualizacion de instrumentos MYRP-Regional

1. Elaboracién de expresion de interés
8. Conformacion del Panel de Evaluacion

9. Difusion de expresion de interés
10. Reunion anual con el donante

11. Seleccion de socios implementadores

1 de diciembre de 2021

14 de enero de 2022

20 de enero de 2022

31 marzo 2022
(terminado)

Enero 2022

1 de febrero de 2022

8 de febrero de 2022
11 de febrero de 2022
14 de febrero 2022

lera semana de marzo
de 2022

4 de marzo 2022

fechas han sido ajustadas acorde a tiempos de planificacion de

UNESCO.
—
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Conclusiones

Después de un primer ano que supuso el reto de empezar el programa, la
coordinacion del Programa Multianual de Resiliencia en Ecuador (MYRP)
Propuso a sus socios y contrapartes regionales hacer un balance critico de
sus acciones durante el 2021. Este balance y posterior planificacion incluy6
a sus socios actuales y otros actores para tener una evaluacién participativa
que incluya puntos de vista desde los diferentes mandatos y con una pers-
pectiva territorial, nacional y regionales.

La visiéon regional desde OREALC-UNESCO y UNICEF-LACRO posibilitd
a los participantes del taller incorporar buenas practicas de gobernanza e
implementacion del MYRP en la planificacién para el periodo 2022-2023.
Adicionalmente, se conocieron varias herramientas realizadas para toda la
regiéon, que se encuentran listas para su adaptacion en el Ecuador.
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CONCLUSIONES

El analisis critico realizado en el taller es un punto de
partida claro para la toma de decisiones certeras y la
planificacion hacia los afos 2 y 3 del programa. En el
taller se levantaron multiples desafios que requieren
el fortalecimiento de los siguientes pilares del MYRP:
gobernanza, mecanismos administrativos, coordinacion
interagencial e intrarregional y procesos participativos a
todo nivel.

Las lineas de accion definidas responden a dicha nece-
sidad, de tal manera que la Hoja de Ruta MYRP para el
periodo 2022-2023 determina el paso a paso de una im-
plementacion organizada con socios apropiados de sus
procesos y con posibilidad de planificacién a un mayor
plazo. En el taller no se determinaron socios respon-
sables de cada actividad, pues se acordd lanzar con-
vocatorias de expresiéon de interés en la blsqueda de
un proceso abierto y libre de conflictos de intereses.

Se recibird apoyo desde UNICEF-LACRO y OREALC
-UNESCO para este proceso.

Una accion importante, que destacaron los participan-
tes del taller, se relaciona con la incidencia del MYPR
y/o los mecanismos de respuesta en el Ecuador, en
cuanto a impulsar el derecho a la identidad de NNA que
estan insertos en el sistema educativo sin ningun tipo
de documentacién. Para esto se cuenta con la expe-
riencia de OREALC, pues UNESCO Santiago acompand
un proceso de regularizacion a NNA y sus familias en el
ano 2017. Con relacion al ultimo punto, los participan-
tes encontraron que se debe fortalecer el rol de inciden-
cia del MYRP, ECW, Cluster de Educacion y Grupo de
Trabajo de Educacion (GTE).

Por lo antes mencionado, hacia adelante resulta nece-
sario:

e Fortalecer la relacidon con otras organizaciones que estan desarrollando acciones en
educacion y movilidad humana en el Ecuador que permita complementariedad y evite

dispersién y duplicidad.

e Acercamiento a la poblacién en movilidad humana y de acogida y sus organizaciones
que permita difundir la informacion directamente con la poblacion beneficiaria, asi como
facilitar varios procesos del Programa como la Busqueda activa y la prevencion de vio-
lencia, esto implica reforzar el enfoque comunitario del programa.

e Asimismo, el posicionamiento de Ecuador a nivel regional hara factible desarrollar pro-
cesos importantes como la trazabilidad del recorrido educativo de los NNA migrantes,
la transversalizacion de los indicadores de ODS en la politica publica, la medicién de
aprendizaje holistico, entre otros. De igual forma, fortalecer la comunicacién a nivel
regional ayudara a elevar a nivel global las necesidades de Latinoamérica.

e En relacién a los indicadores del MYRP, se destacé que no es necesario enlazar los in-
dicadores del proyecto con indicadores generales como el de medicion de aprendizaje.

e Por otro lado, la articulacion del GTE y el Cluster de Educacién es un tema pendiente
para analizar el siguiente ano dentro de los mecanismos de gobernanza y coordinacion.

e Existen multiples intervenciones de los socios del GTE en territorio que sumar a los
objetivos del MYRP, como por ejemplo las instituciones educativas atendidas por Res-
piramos Inclusiéon de ACNUR con fondos adicionales a ECW, atenciones de HIAS para
el acompanamiento a familias en la insercion educativa, entre otras que pueden cuanti-
ficarse y sumarse en el Resultado 5 del MYRP que establece la “movilizacién de recur-
sos adicionales para financiar estrategias de promocién de los derechos de la nifez y la

adolescencia”.
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